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LA FINANCIACION DE HIDROITUANGO,
UN MODELO INNOVADOR.

El dia de ayer en nuestro tradicional Martes de la SAl, nos acompand el Doctor
Juan Gonzalo Alvarez Restrepo, Gerente de estructuracién financiera de la

Hidroeléctrica ltuango.

Durante su ponencia, el Doctor Alvarez, destacé el modelo financiero del proyecto
que fue establecido en el afo 2009, luego de pasar por cerca de 36 afos de
estudios técnicos y de factibilidad desarrollado por empresas como ISA e Integral.

Entre los objetivos principales de Hidroituango estan el Desarrollo del
Departamento de Antioquia, el desarrollo ininterrumpido del proyecto, limitar las
contribuciones de capital y maximizar el beneficio econémico de los socios; todo
esto con el fin de ser en el afio 2018 -fecha estimada de operacién- el proyecto de
generacion de energia mas grande del pais y uno de los proyectos de

infraestructura mas importantes de Colombia.

De la misma manera, segun datos de Hidroituango, el proyecto espera cubrir un
18% de la capacidad instalada del pais en la actualidad, y tiene como costo
estimado 2.832 millones de délares precio a diciembre de 2009.

En la actualidad, el capital que posee Hidroituango suma un total de 1.133
millones de ddlares, el IDEA y la Gobernacion de Antioquia tienen un 52.89% de
las acciones, lo que equivale a 599 millones de délares, y Empresas Publicas de

Medellin cuenta con un 46.47% equivalente a 535 millones de doélares, por su



parte, los socios minoritarios tienen un 0.64% cubriendo asi el 100% del total del

proyecto.

Estas cifras sélo representan un 40% del valor total establecido, por lo que la
empresa considera buscar por medio de una subasta, el 60% restante del valor
total de la Hidroeléctrica.

¢En qué consiste la subasta?

Hidroituango, le entregara a un tercero el proyecto para que éste financie,
construya, opere, mantenga y transfiera la hidroeléctrica al final del contrato. Pero
Hidroituango, no participara en la financiacion y operacién del proyecto ni asume
los riesgos directamente asociados al mismo; los riegos, gastos y demas seran
asumidos por la empresa ganadora de la subasta y como contraprestacion a esta
negociacion, la hidroeléctrica se compromete a proveer energia durante un
namero determinado de afnos que seran establecidos en el momento de la firma

del contrato adjudicado.

Varias empresas tanto nacionales como internacionales estuvieron interesadas en
ingresar al proceso de subasta, sin embargo, luego de una detallada preseleccién
fueron elegidas las siguientes:

Por Colombia: EPM.

Por China: Three Gorges Corporation.

Por Brasil: Camargo Correa, Odebrecht, Andrade Gutiérrez, Electrobras.

Por Corea: Kepco

Finalmente, estas empresas deberan pasar por tres procesos definitivos para
lograr la adjudicacién del contrato que son: Los pre-pliegos, los términos de
referencia y por ultimo la subasta.

Mayores informes
GLADYS ELENA SANCHEZ PEREZ
Directora de Comunicaciones y Eventos SAl
Teléfono: 264 08 32
E-mail: info@sai.org.co



